


JAK ZEFEKTIVNIT ŘÍDICÍ KONTROLU

Radmila OUTLÁ
Ministerstvo pro místní rozvoj



ZÁKON 320/2001

• (1) Vedoucí orgánu veřejné správy je v rámci své odpovědnosti povinen v tomto orgánu 
zavést a udržovat vnitřní kontrolní systém, který

• a) vytváří podmínky pro hospodárný, efektivní a účelný výkon veřejné správy,

• b) je způsobilý včas zjišťovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozní, finanční, právní a 
jiná rizika vznikající v souvislosti s plněním schválených záměrů a cílů orgánu veřejné 
správy,

• c) zahrnuje postupy pro včasné podávání informací příslušným úrovním řízení o výskytu 
závažných nedostatků a o přijímaných a plněných opatřeních k jejich nápravě.



ZÁKON 320/2001

• a) stanoví rozsah odpovídajících pravomocí a odpovědností vedoucích a ostatních zaměstnanců při nakládání s veřejnými 
prostředky, včetně úplného a přesného vymezení povinností ve vztahu k jimi plněným úkolům,

• b) zajistí oddělení pravomocí a odpovědností při přípravě, schvalování, provádění a kontrole operací, zejména ve vztahu k 
výběrovým řízením, uzavírání smluv, vzniku závazků, platbám a vymáhání pohledávek,

• c) zajistí, aby o všech operacích a kontrolách byl proveden záznam a vedena příslušná dokumentace,

• d) přijme veškerá nezbytná opatření k ochraně veřejných prostředků,

• e) zajistí hospodárné, efektivní a účelné využívání veřejných prostředků v souladu se zásadami spolehlivého řízení uvedenými v 
odstavci 1,

• f) sleduje a zajišťuje plnění rozhodujících úkolů orgánu veřejné správy k dosažení schválených záměrů a cílů.



PŘEDBĚŽNÁ KONTROLA

• (1) Uvnitř orgánu veřejné správy zajišťují předběžnou kontrolu plánovaných a připravovaných 
operací

• a) vedoucí tohoto orgánu nebo vedoucí zaměstnanci jím pověření k nakládání s veřejnými 
prostředky orgánu veřejné správy jako příkazci operací,

• b) vedoucí zaměstnanec organizačního útvaru odpovědný za správu rozpočtu orgánu veřejné 
správy nebo jiný zaměstnanec pověřený k tomu vedoucím tohoto orgánu jako správce rozpočtu,

• c) vedoucí zaměstnanec organizačního útvaru odpovědný za vedení účetnictví orgánu veřejné 
správy nebo jiný zaměstnanec pověřený k tomu vedoucím tohoto orgánu jako hlavní účetní.



PŘEDBĚŽNÁ KONTROLA PŘED VZNIKEM ZÁVAZKU

• Předběžnou řídicí kontrolu při řízení veřejných výdajů před vznikem 
závazku zajistí ve své působnosti příkazce operace a správce rozpočtu

✓Veřejné zakázky

✓Smlouvy

✓Objednávky

✓Projekty

✓Dotace

✓Služební cesty



PŘEDBĚŽNÁ KONTROLA PŘED VZNIKEM ZÁVAZKU

LIMITOVANÝ PŘÍSLIB

je možné vytvořit pouze:

- u druhově vymezených operací, které je nutné zajišťovat operativně,

- jen na výdaje, kterými se zajišťují provozní potřeby, které vyplývají z běžné, pravidelné činnosti,

- u výdajů, u nichž konkrétní věřitel a jejich výše nejsou předem známy. 

PRŮVODNÍ LIST VÝDAJE

V průvodním listu výdaje příkazce operace jasně specifikuje, k naplnění jaké potřeby je daný nákup 
nezbytný, čeho má být dosaženo, a musí být definované minimální požadavky na kvalitu dodávky. 
Dále je nutné definovat kritéria pro hospodárnost, účelnost a efektivnost



PŘEDBĚŽNÁ ŘÍDICÍ KONTROLA PO VZNIKU 
ZÁVAZKU

• Předběžnou řídicí kontrolu při řízení veřejných výdajů po vzniku 
závazku zajistí ve své působnosti příkazce operace a hlavní účetní 

• Schvalovacím postupem příkazce operace se prověří:

a) správnost určení věřitele, výše a splatnosti vzniklého závazku,

b) soulad výše závazku s individuálním příslibem nebo limitovaným 
příslibem



PRŮBĚŽNÁ ŘÍDICÍ KONTROLA

• Průběžná řídicí kontrola je zajišťována prostřednictvím vedoucích zaměstnanců 
nebo jimi pověřených zaměstnanců, kteří zajišťují přímé uskutečňování operací 
při hospodaření s veřejnými prostředky.

✓Příkazce operace při průběžné řídicí kontrole prověřuje, jak zaměstnanci 
příslušných útvarů MMR nebo pověření zaměstnanci zajišťují přímé 
uskutečňování operací při hospodaření s veřejnými prostředky

✓ Příkazce operace je povinen provádět průběžnou řídicí kontrolu u všech 
uzavřených smluv, jejichž doba plnění je delší než jeden rok 

✓Příkazci operací mají povinnost monitorovat délku trvání smluvních vztahů 
uzavřených s dodavateli ve své gesci a s přiměřeným předstihem před koncem 
smluvního vztahu provést analýzu možného zajištění potřeby do budoucna. 



NÁSLEDNÁ ŘÍDICÍ KONTROLA

• Následná řídicí kontrola zahrnuje kontrolu po ukončení a následném 
vyúčtování finančních operací. Cílem je zjistit, zda údaje o 
hospodaření s veřejnými prostředky uvedené v účetnictví, údaje 
uvedené ve výkazech o hospodaření a údaje uvedené v evidenci 
majetku věrně zobrazují zdroje, stav a pohyb veřejných finančních 
prostředků a zda tyto údaje odpovídají skutečnostem rozhodným při 
hospodaření s veřejnými finančními prostředky.



NÁSLEDNÁ ŘÍDICÍ KONTROLA

✓Příkazce operace provádí následnou řídicí kontrolu u operací, k nimž 
je zmocněn. Tuto kontrolu provádí zejména doplněním a 
vyhodnocením údajů na průvodním listu výdaje (u operací, kde byl 
průvodní list výdaje vytvořen v rámci předběžné kontroly) se 
zaměřením na vyhodnocení aspektů efektivity, hodnocení spolupráce 
s dodavatelem, posouzení dopředu stanovených kritérií 
služeb/dodávek apod.

✓Příkazce operace je povinen provést minimálně 2 x ročně následnou 
kontrolu čerpání limitovaného příslibu



POVĚŘENÍ PŘÍKAZCE OPERACE A JEHO ZÁSTUPU

POVĚŘENÍ SPRÁVCE ROZPOČTU

POVĚŘENÍ HLAVNÍ ÚČETNÍ

VZOR LIMITOVANÉHO PŘÍSLIBU

VZOR OBJEDNÁVKY

VZOR PLV

LIKVIDAČNÍ LIST K FAKTUŘE

AKCEPTAČNÍ A PŘEJÍMACÍ PROTOKOL



PRŮVODNÍ LIST VÝDAJE

• Průvodní list výdaje ke smlouvě.docx

Průvodní list výdaje ke smlouvě.docx


ELIT MMR

• ELIT MMR ČR

http://elit.praha.mmr.cz/






VEŘEJNÉ ZAKÁZKY, OBJEDNÁVKY

• RÁMCOVÉ DOHODY

• DYNAMICKÉ NÁKUPNÍ SEZNAMY

• STANDARDNÍ SMLUVNÍ UJEDNÁNÍ



















ELIT – PRAKTICKÁ UKÁZKA

• http://elit.praha.mmr.cz/

http://elit.praha.mmr.cz/


DĚKUJI ZA POZORNOST
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